
 
  
 
 
 
 

ประกาศมหาวิทยาลัยสงขลานครินทรŤ 
เรื่อง  คุณสมบัติ หลักเกณฑŤ วิธีการแตŠงตั้ง การออกจากงานและการพšนจากตำแหนŠงของพนักงานมหาวิทยาลัย 

ประเภทบริหารสายอำนวยการที่เปŨนบุคคลภายนอก 
พ.ศ. ๒๕๖๗ 

 
                  โดยที่เปŨนการสมควรใหšมีประกาศมหาวิทยาลัยสงขลานครินทรŤ เรื่อง  คุณสมบัติ หลักเกณฑŤ
วิธีการแตŠงตั้ ง การออกจากงานและการพšนจากตำแหนŠงของพนักงานมหาวิทยาลัยประเภทบริหาร            
สายอำนวยการที่เปŨนบุคคลภายนอก   

 
                   อาศัยอำนาจตามความในขšอ ๘  ของขšอบังคับมหาวิทยาลัยสงขลานครินทรŤ  วŠาดšวยการ
บ ริ ห า ร งาน บุ ค ค ล พ นั ก ง าน ม ห าวิ ท ย าลั ย  พ .ศ .๒ ๕ ๖ ๗   แ ล ะ ม ติ ค ณ ะก ร รม ก าร บ ริ ห า ร 
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทรŤ ในคราวประชุมครั้งที่ ๙ /๒๕๖๗  เมื่อวันที่ ๓ กันยายน ๒๕๖๗ จึงใหšกำหนด
คุณสมบัติ หลักเกณฑŤ วิธีการแตŠงตั้ง การออกจากงานและการพšนจากตำแหนŠงของพนักงานมหาวิทยาลัย
ประเภทบริหารสายอำนวยการที่เปŨนบุคคลภายนอกไวš ดงันี้  
                  ขšอ ๑ ประกาศนี้เรียกวŠา “ประกาศมหาวิทยาลัยสงขลานครินทรŤ เรื่อง  คุณสมบัติ หลักเกณฑŤ 
วิธีการแตŠงตั้ ง การออกจากงานและการพšนจากตำแหนŠงของพนักงานมหาวิทยาลัยประเภทบริหาร            
สายอำนวยการที่เปŨนบุคคลภายนอก”   
                 ขšอ ๒  ประกาศนี้ใหšใชšบังคบัตั้งแตŠวันถัดจากวันประกาศเปŨนตšนไป  
                 ขšอ ๓  ในประกาศนี้ 
                           “มหาวิทยาลัย” หมายถึง มหาวิทยาลัยสงขลานครินทรŤ 

       “พนักงานมหาวิทยาลัย” หมายถงึ พนักงานมหาวิทยาลัยสงขลานครินทรŤ  
       “พนักงานมหาวิทยาลัยประเภทบริหารสายอำนวยการ” หมายถึง ตำแหนŠง

ผูšอำนวยการ  รองผูšอำนวยการ ผูšชŠวยผูšอำนวยการสำนักงานสภามหาวิทยาลัย  สำนักงานอธิการบดี 
สำนักงานวิทยาเขต  ผูšอำนวยการกอง หัวหนšาสำนักงานบริหารสŠวนงาน หรือตำแหนŠงอื่นที่เทียบเทŠา 

       “บุคคลภายนอก” หมายถึง ผูšที่ ไมŠอยูŠ ในสังกัดมหาวิทยาลัยสงขลานครินทรŤ          
และหมายความรวมถึงผูšที่เกษียณอายุ หรือลาออกจากมหาวิทยาลัยสงขลานครินทรŤ  

       “สŠวนงาน” หมายถึง สำนักงานสภามหาวิทยาลัย สำนักงานอธิการบดี สำนักงาน
วิทยาเขต คณะ วิทยาลัย สถาบัน สำนัก หรือสŠวนงานที่เรียกชื่ออยŠางอ่ืนที่มีฐานะเทียบเทŠาคณะ วิทยาลัย 
สถาบัน สำนัก 

       “หัวหนšาสŠวนงาน” หมายถึง อธิการบดี หรือรองอธิการบดีที่ไดšรับมอบหมาย คณบดี 
ผูšอำนวยการวิทยาลัย สถาบัน สำนัก หรือหัวหนšาสŠวนงานที่เรียกชื่ออยŠางอ่ืน 
                             “คณะกรรมการ” หมายถึง คณะกรรมการคัดเลือกพนักงานมหาวิทยาลัยประเภท
บริหารสายอำนวยการที่เปŨนบุคคลภายนอก 
 



 
                                          -๒- 

 
ขšอ ๔ ใหšอธิการบดีเปŨนผูšรักษาการตามประกาศนี้  และใหšมีอำนาจกำหนดหลักเกณฑŤ       

และวิธีการปฏิบัตติามประกาศนี้ ในกรณีที่มีปŦญหาหรือขšอสงสัยเกี่ยวกับการปฏิบัติตามประกาศนี้ หรือในกรณี
ที่มีความจำเปŨนตšองผŠอนผันขšอกำหนดในประกาศนี ้ใหšอธิการบดีเปŨนผูšมีอำนาจวินิจฉัยและใหšถือเปŨนที่สุด 
 

หมวด ๑ 
หลักเกณฑŤการแตŠงตั้ง 

                    ขšอ ๕ การแตŠงตัง้พนักงานมหาวิทยาลัยประเภทบริหารสายอำนวยการที่เปŨนบุคคลภายนอก 
ใหšแตŠงตั้งจากผูšที่มีคุณสมบัติดังนี้ 
                           (๑ ) มีคุณสมบัติทั่ วไปและไมŠมีลักษณะตšองหš ามการเปŨนพนักงานมหาวิทยาลั ย           
ตามขšอบังคบัมหาวิทยาลัยสงขลานครินทรŤ วŠาดšวยการบริหารงานบคุคลพนักงานมหาวิทยาลัย   
                           (๒) สำเร็จการศกึษาระดับปริญญาหรือเทียบเทŠาจากมหาวิทยาลัยหรือสถาบนัอุดมศึกษาที่ 
ก.พ.รับรอง  
                           (๓) มีความรูšความสามารถ มีศักยภาพที่โดดเดŠน หรือมีประสบการณŤดšานการบริหารหรือ
ดšานวิชาชพีทีเ่ปŨนทีย่อมรับและสอดคลšองกับภารกจิของสŠวนงานหรือมหาวิทยาลัย 
                    ขšอ ๖ ใหšผูšบริหารสายอำนวยการที่เปŨนบุคคลภายนอกมสีถานะเปŨนพนักงานมหาวิทยาลัย     
และใหšไดšรับคŠาตอบแทนตามที่มหาวิทยาลัยกำหนด   

หมวด ๒ 
วิธีการแตŠงตั้ง 

ตำแหนŠงผูšอำนวยการสำนักงานสภามหาวิทยาลัย ผูšอำนวยการสำนักงานอธิการบดี  
ผูšอำนวยการสำนักงานวิทยาเขต ผูšอำนวยการกอง หัวหนšาสำนักงานบริหารสŠวนงาน 

 
                     ขšอ ๗ กรณีสŠวนงานมีเหตุผลความจำเปŨนและเพ่ือประโยชนŤของสŠวนงานและมหาวิทยาลัย    
ที่จะแตŠงตั้งบุคคลภายนอกเปŨนพนักงานมหาวิทยาลัยประเภทบริหารสายอำนวยการ   ใหšหัวหนšาสŠวนงาน   
โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการประจำสŠวนงาน เสนออธิการบดีแตŠงตั้งคณะกรรมการ จำนวน ๓-๕ คน 
โดยมีผูšทรงคุณวุฒิภายนอกสŠวนงานอยŠางนšอย ๑ คน ดังนี้ 

(๑)  ตำแหนŠงผูšอำนวยการสำนักงานสภามหาวิทยาลัย ผูšอำนวยการสำนักอธิการบด ี 
ผูšอำนวยการสำนักงานวิทยาเขต  ประกอบดšวย 
                                 (๑.๑) อธิการบดี                                 เปŨนประธานกรรมการ 
                                 (๑.๒) รองอธิการบดีที่เก่ียวขšอง                เปŨนกรรมการ 
                                 (๑.๓) คณบดี ผูšอำนวยการวิทยาลัย สถาบัน สำนัก ที่เก่ียวขšอง เปŨนกรรมการ 
                                        หรือผูšที่อธิการบดีเห็นเหมาะสม 
                                 (๑.๔) ผูšอำนวยการกองบริหารทรัพยากรบุคคล            เปŨนเลขานุการ     
                          (๒) ตำแหนŠงผูšอำนวยการกอง ประกอบดšวย 
                                 (๒.๑) รองอธิการบดีทีไ่ดšรับมอบหมาย                  เปŨนประธานกรรมการ 
                                 (๒.๒) ผูšทรงคุณวุฒิจากภายในและภายนอกสŠวนงาน      เปŨนกรรมการ 
                                 (๒.๓) ผูšปฏิบัติงานดšานการบริหารทรัพยากรบุคคลของสŠวนงาน  เปŨนเลขานุการ   
 



-๓- 
 

(๓) ตำแหนŠงหัวหนšาสำนักงานบริหารสŠวนงาน   ประกอบดšวย        
      (๓.๑) คณบดี ผูšอำนวยการวิทยาลัย สถาบัน สำนัก        เปŨนประธานกรรมการ 
      (๓.๒) ผูšทรงคุณวุฒิภายในและภายนอกสŠวนงาน           เปŨนกรรมการ 

                                 (๓.๓) ผูšปฏิบัติงานดšานการบริหารทรัพยากรบุคคลของสŠวนงาน  เปŨนเลขานุการ  
                     ขšอ ๘ วิธีการคัดเลือก ใหšคณะกรรมการประเมินความรูšความสามารถ ทักษะและสมรรถนะ
ดšานการบริหารหรือผลงานดšานวิชาชีพ และผลงานที่แสดงแนวคิด แผนงาน หรือโครงการพัฒนาระบบงาน
ของสŠวนงานที่เชื่อมโยงกับวิสัยทัศนŤ พันธกิจ หรือยุทธศาสตรŤของสŠวนงาน  และใหšหัวหนšาสŠวนงานเสนอ          
ผลการคัดเลือกใหšคณะกรรมการประจำสŠวนงานและคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยเพ่ือทราบ 
                     ขšอ ๙ เกณฑŤการแตŠงตั้ง ตšองผŠานการประเมนิตามขšอ ๘  ไมŠต่ำกวŠารšอยละ ๘๐  
                     ขšอ ๑๐  แบบคำขอรับการพิจารณาแตŠงตั้ง แบบเสนอผลงาน และแบบประเมินการแตŠงตั้ง      
ใหšเปŨนไปตามแนบทšายประกาศนี้ 
                     ขšอ ๑๑ ใหšผูšอำนวยการสำนักงานสภามหาวิทยาลัย ผูšอำนวยการสำนักงานอธิการบดี  
ผูšอำนวยการสำนักงานวิทยาเขต ผูšอำนวยการกอง หัวหนšาสำนักงานบริหารสŠวนงาน อยูŠในตำแหนŠงตาม   
ความจำเปŨนคราวละไมŠเกิน ๔ ปŘ และอาจไดšรับการพิจารณาใหšอยูŠในตำแหนŠงตŠอไดš โดยความเห็นชอบของ     
หัวหนšาสŠวนงานซ่ึงพิจารณาจากรายงานผลการปฏิบัตงิานตามขšอตกลงภาระงาน  
 

                                              หมวด ๓ วิธีการแตŠงตั้ง 
ตำแหนŠงรองผูšอำนวยการ ผูšชŠวยผูšอำนวยการ สำนักงานสภามหาวิทยาลัย  

สำนักงานอธิการบดี สำนักงานวิทยาเขต  
 

                  ขšอ ๑๒ ใหšผูšอำนวยการสำนักงานสภามหาวิทยาลัย  สำนักงานอธิการบดี  สำนักงานวิทยาเขต
เสนออธิการบดีแตŠงตั้งรองผูšอำนวยการ ผูšชŠวยผูšอำนวยการ สำนักงานสภามหาวิทยาลัย สำนักงานอธิการบดี 
สำนักงานวิทยาเขต และใหšอยูŠในตำแหนŠงเทŠากบัวาระการดำรงตำแหนŠงของผูšอำนวยการสำนักงาน   
 

                                             หมวด ๔ การออกจากงานและการพšนจากตำแหนŠง 
                  ขšอ ๑๓  พนักงานมหาวิทยาลัยประเภทบริหารสายอำนวยการที่ เปŨนบุคคลภายนอก          
ออกจากงานและพšนจากตำแหนŠงเมื่อ 

(๑) ตาย 
(๒) ลาออก 
(๓) ครบวาระการดำรงตำแหนŠง 
(๔) ขาดคุณสมบัติทั่วไปและมีลักษณะตšองหšามการเปŨนพนักงานมหาวิทยาลัย  
(๕) ถูกสั่งลงโทษปลดออกหรือไลŠออก 
(๖) ไดšรับโทษจำคุกตามคำพิพากษาถึงที่สุดใหšจำคุก เวšนแตŠเปŨนโทษสำหรับความผิดที่ 

ไดšกระทำโดยประมาทหรือความผิดลหุโทษ 
(๗) ยุบหรอืเลิกตำแหนŠงหรือยุบเลิกหนŠวยงาน 
(๘) เจ็บปśวยหรือทุพพลภาพ จนไมŠอาจปฏิบัติหนšาที่ไดšอยŠางสม่ำเสมอ 
(๙) ไมŠสามารถปฏิบัติงานไดšตามขšอตกลงภาระงาน 
(๑๐) กรณีอ่ืนๆ ตามทีค่ณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยกำหนด 



 
-๔- 

 
สำหรับตำแหนŠงรองผูšอำนวยการ ผูšชŠวยผูšอำนวยการ สำนักงานสภามหาวิทยาลยั 

สำนักงานอธิการบดี สำนักงานวิทยาเขต  ใหšพšนจากตำแหนŠงเมื่อผูšอำนวยการสำนักงานพšนจากตำแหนŠงดšวย 
 

ประกาศ ณ วันที่ ๔ กันยายน  พ.ศ. ๒๕๖๗ 
 
 
 
                                           #sg01# 
                          (ผูšชŠวยศาสตราจารยŤ ดร.นิวัติ  แกšวประดับ) 
                                            อธิการบดี 



 
 

เอกสารแนบท้ายประกาศมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์  
เรื่อง  คุณสมบัติ หลักเกณฑ์ วิธีการแต่งตั้ง การออกจากงานและการพ้นจากตำแหน่ง 

ของพนักงานมหาวิทยาลัยประเภทบริหารสายอำนวยการที่เป็นบุคคลภายนอก   
 พ.ศ. ๒๕๖๗ 

 
๑. แบบคำขอรับการพิจารณาแต่งตั้ง (แบบ บ.๑) 

ส่วนที่ ๑ ข้อมูลเบื้องต้นของผู้ขอรับการแต่งตั้ง 
 
๑. ชื่อ-สกุล....................................................................... ........................................................................................... . 
   เกิดวันที่...............เดือน...............................พ.ศ............................ อายุ............................ ....ป ี
 
๒. ประวัติการศึกษา (ระบุวุฒิการศึกษาท่ีใช้บรรจุขึ้นไป) 
                      คุณวุฒิ                     วิชาเอก                   ปี พ.ศ.ที่จบ                   ชื่อสถาบัน 
    ๒.๑ .....................................      .......................................    ..........................       ...................................... ........ 
    ๒.๒ ......................................     .......................................    ..........................       .............................................. 
    ๒.๓ .......................................     .......................................    ...........................      ............................... ...............  
       
๓. ประวัติการทำงาน /ประสบการณ์ด้านการบริหาร  
       วันเดือนปี                    ตำแหน่ง                                สังกัด                             อัตราเงินเดือน 
 ...........................  ......................................................    .............................................................. .............................. 
 .......................... ........................................................    ...................................... ......................... .............................. 
 ..........................  ......................................................    ................................................................ .............................. 
๔. ผลงานด้านวิชาชีพ หรือผลงานดีเด่น/ผลงานที่ภาคภูมิใจ/รางวัล 
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 .................................................................................................................................................................................... 
 
๖. ทัศนคติในการทำงาน............................................................................................................ .................................. 
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-๒- 
 

ส่วนที่ ๒ ผลงานที่แสดงแนวคิด แผนงาน หรือโครงการพัฒนาระบบงานของส่วนงานที่เชื่อมโยงกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ  
หรือยุทธศาสตร์ของส่วนงาน  (ให้ระบเุฉพาะชื่อผลงานตามแบบ บ.๒) 
 
 ๑. เรื่อง ...................................................................... ............................................................................................ 
 ๒. เรื่อง................................................................................... .......................................................................................  
 ๓. เรื่อง............................................................................................................................. ..................................... 
  ............................................................................................................................. ....................................................... 
 
                                                         
                                                          (ลงชื่อ)...........................................................ผู้ขอรับการแต่งตั้ง 
                                                                   (..........................................................) 
                                                                  วันที่...........เดือน.................พ.ศ.......... 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



-๓- 
 

๒. แบบเสนอผลงานที่แสดงแนวคิด แผนงาน หรือโครงการพัฒนาระบบงานของส่วนงานที่เชื่อมโยงกับ  
   วิสัยทัศน์ พันธกิจ หรือยุทธศาสตร์ของส่วนงาน (แบบ บ.๒) 
 
๑. เรื่อง............................................................................................................................. ..................................... 
๒. ระยะเวลาที่ดำเนินการ............................................................................................................................. ....... 
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๕. ขั้นตอนการดำเนินการ 

............................................................................................................................. ................................................ 

.................................................................................. ..........................................................................................  

............................................................................................................................. ................................................ 
 
๖. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

............................................................................................................................. .................................................. 

...............................................................................................................................................................................  

............................................................................................................................. .................................................. 

............................................................................................................................. ................................................. 
๗. ตัวช้ีวัดความสำเร็จ 

............................................................................................................................................ ................................... 
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                 (ลงชื่อ).......................................................................... ผู้ขอรับการแต่งตั้ง  
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                                                         วันที…่……..เดือน……..………พ.ศ.………..... 

 
 



-๔- 
๓. แบบประเมินการแต่งตั้ง 

    ชื่อ-สกุล ........................................................................... ...............................................................  
    ขอแต่งตั้งตำแหน่ง............................................................................................... .............................  

 

องค์ประกอบการประเมินและรายการประเมิน 
คณะกรรมการกำหนด 

สัดส่วนคะแนน 
คะแนนที่ได ้

๑. ความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะด้านการ
บริหาร  (สัดส่วนคะแนนเท่ากับ ๐-๕๐%) 
   รายการประเมินย่อย 
   ๑.…………………………………………………………………. 
   ๒………………………………………………………………….. 
   ๓………………………………………………………………….. 
   ๔…………………………………………………………………. 
   ๕………………………………………………………………….. 
๒. ผลงานที่แสดงแนวคิด แผนงาน หรือโครงการพัฒนา
ระบบงานของส่วนงานที่เชื่อมโยงกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ หรือ
ยุทธศาสตร์ของส่วนงาน) (สัดส่วนคะแนนเท่ากบั ๕๐%) 
   รายการประเมินย่อย 
   ๑…………………………………………………………………… 
   ๒………………………………………………………………….. 
   ๓……………………………………………………………….. 
   ๔…………………………………………………………………. 
   ๕………………………………………………………………….. 
๓. ผลงานด้านวิชาชีพ (สัดสว่นคะแนนเท่ากับ ๐-๕๐%) 
  รายการประเมินย่อย 
   ๑…………………………………………………………………… 
   ๒………………………………………………………………….. 
   ๓………………………………………………………………….. 
   ๔…………………………………………………………………. 
   ๕………………………………………………………………….. 
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รวมคะแนน ๑๐๐  
 

 ผลการประเมิน   ผ่านการประเมิน   ไม่ผ่านการประเมิน  
(ลงชื่อ) ……………………………………………..ประธานกรรมการ            (ลงชื่อ)…………………………………………กรรมการ 
           (………………………………………….)         (………………………………………….) 
(ลงชื่อ) ……………………………………………..กรรมการ                     (ลงชื่อ)…………………………………………กรรมการ 
           (………………………………………….)         (………………………………………….) 
(ลงชื่อ) ……………………………………………..กรรมการ                  
           (………………………………………….)  
 

  

๕๐ 

 

 

 

 



 
-๕- 

  
คำอธิบายแบบประเมินการคัดเลือกพนักงานมหาวิทยาลัยประเภทบริหารสายอำนวยการ 

ที่เป็นบุคคลภายนอก 
 

แนวคิดและหลักการ 
  แบบประเมินมีแนวคิดและหลักการให้มีความยืดหยุ่นในการประเมินเพื่อให้สามารถคัดเลือก
บุคคลภายนอกเป็นพนักงานมหาวิทยาลัยประเภทบริหารสายอำนวยการได้เหมาะสม โดยคณะกรรมการสามารถ
กำหนดรายการประเมินย่อยในองค์ประกอบการประเมินหลัก และสามารถกำหนดสัดส่วนของคะแนนได้ทั้งใน
องค์ประกอบการประเมินหลักและรายการประเมินย่อย (ยกเว้นองค์ประกอบการประเมินแนวคิด  แผนงาน หรือ
โครงการพัฒนาระบบงานของส่วนงานที ่เช ื ่อมโยงกับวิส ัยทัศน์ พันธกิจ หรือยุทธศาสตร์ของส่วนงาน                 
ให้กำหนดสัดส่วนของคะแนนไว้คงที่ ๕๐%) 
 
องค์ประกอบการประเมินและสัดส่วนคะแนน 

๑. องค์ประกอบการประเมินหลักแบ่งเป็น ๓ องค์ประกอบ คือ 
 ๑.๑ ความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะด้านการบริหาร สัดส่วนคะแนนเท่ากับ ๐-๕๐% 
 ๑.๒ ผลงานที่แสดงแนวคิด แผนงาน หรือโครงการพัฒนาระบบงานของส่วนงานฯ สัดส่วนคะแนนเท่ากับ 
๕๐% 
 ๑.๓ ผลงานด้านวิชาชีพ สัดส่วนคะแนนเท่ากับ ๐-๕๐% 
              รวมสัดส่วนคะแนนทั้งหมดเท่ากับ ๑๐๐% 
 

๒. รายการประเมินย่อยในแต่ละองค์ประกอบหลัก มีดังนี้ 
 ๒.๑ ความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะด้านการบริหาร มีรายการประเมินย่อย เช่น ความรู้
ความสามารถในเชิงคิดวิเคราะห์ การมองภาพองค์รวม การวางแผนและการจัดการ ทักษะในการแก้ปัญหาที่
ซับซ้อน ภาวะผู้นำ และอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการกำหนด  
 ๒.๒ ผลงานที่แสดงแนวคิด แผนงาน หรือโครงการพัฒนาระบบงานของส่วนงานฯ มีรายการประเมินย่อย 
เช่น  ผลงานแสดงความรู้ความสามารถในการคิดเชิงวิเคราะห์ และการคิดเชิงกลยุทธ์  เป็นงานที่ก่อให้เกิด
ประโยชน์ต่อส่วนงานหรือมหาวิทยาลัย  ผลงานมีความเป็นไปได้ในการนำไปปฏิบัติ และอื ่นๆ ตามที่
คณะกรรมการกำหนด 
 ๒.๓ ผลงานด้านวิชาชีพ มีรายการประเมินย่อย เช่น ผลงานเชิงประจักษ์ ผลงานทางวิชาการ  การได้รับ
รางวัล และอ่ืน ๆ ตามที่คณะกรรมการกำหนด  
 
วิธีการประเมิน  ให้คณะกรรมการพิจารณาดำเนินการ  ดังนี้ 
          ๑. กำหนดสัดส่วนคะแนนขององค์ประกอบการประเมินหลัก  
          ๒. กำหนดรายการประเมินย่อยในแต่ละองคป์ระกอบการประเมินหลักและสัดส่วนคะแนน 
 

เกณฑ์การตัดสิน 
 เกณฑ์การผ่านการประเมิน ต้องได้คะแนนรวมไม่ต่ำกว่า ๘๐% 
 
   

 
 
 
 


